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REFLEXIONES INICIALES



• Las emisiones brutas de GEI en 2020 274,7 millones de toneladas de CO2-eq
• Disminución del 12,5 % de la emisiones respecto a 2019, un 5,3 % respecto a 1990 y un 37,9 % respecto a 

2005
• 27,0 % son producto del transporte
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Este descenso se explica por:

1. reducción de las emisiones en el transporte (-19 %)
2. descenso en la demanda de energía eléctrica del 5,5 %.
3. aumento en la producción de energía renovable (44 % del 

total de electricidad generada en 2020 en España)
4. descenso de la producción de los ciclos combinados
5. las centrales de carbón representan tan sólo el 2 % del mix.
6. en la parte industrial descenso del 9,2 %
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El sector con más 
peso en el global 
de las emisiones 
de GEI en 2020 
es el transporte 
(27 %)

• El transporte por carretera por sí solo supone un 25,4 % del total de las 
emisiones de GEI del Inventario

• Las emisiones del transporte aéreo nacional suponen un 0,6 %
• La navegación doméstica supone el 0,9 %
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TRANSPORTE Y SOSTENIBILIDAD EN ESPAÑA



Efectos de los contaminantes criterio en la salud (SMADF. 2010).



La contaminación del 
aire provoca para los 
europeos residentes 
en ámbitos urbanos, 
que su esperanza de 
vida disminuya en, al 
menos, un año como 
promedio.
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Country Población (1.000) PM2.5 NO2 O3
Austria 8.859 5.200 550 360
Belgica 11.456 6.500 750 270
Bulgaria 7.000 10.600 1.120 290
Croacia 4.076 4.200 170 240
Chipre 1.213 700 130 40
República Checa 10.650 8.500 190 460
Dinamarca 5.806 2.900 < 1 150
Estonia 1.325 500 < 1 30
Finlandia 5.518 1.500 < 1 90
Francia 65.041 29.800 4.970 2.050
Alemania 83.019 53.800 6.000 3.350
Grecia 10.725 10.400 2.310 650
Hungría 9.773 10.400 880 440
Irlanda 4.904 1.300 30 50
Italia 59.817 49.900 10.640 3.170
Letonia 1.920 1.600 < 1 50
Lituania 2.794 2.500 < 1 90
Luxemburgo 614 200 20 10
Malta 494 300 < 1 20
Países Bajos 17.282 8.900 1.000 380
Polonia 37.973 39.300 1.190 1.370
Portugal 9.776 4.900 540 270
Rumania 19.414 21.500 3.660 640
Eslovaquía 5.450 4.200 10 190
Eslovenia 2.081 1.400 40 90
España 44.789 23.300 6.250 1.820
Suecia 10.230 2.800 < 1 220
Suiza 8.545 3.200 170 300
Reino Unido 66.671 33.100 5.750 880
EU-27 441.998 307.000 40.400 16.800
Total 540.899 373.000 47.700 19.070



Emisiones Óxidos de Nitrógeno

MOVILIDAD URBANA, MODELOS DE TRANSPORTE Y CALIDAD DEL AIRE





CONCEPTO Y ENFOQUES DE 
LA HUELLA DE CARBONO



Entendemos como Huella de Carbono “la totalidad de gases 
de efecto invernadero (GEI) emitidos por efecto directo o 

indirecto de un individuo, organización, evento o producto" 

La Huella de la Carbono es el indicador utilizado por las 
organizaciones para conocer su impacto en el entorno en 
cuestiones de emisiones de GEI a la atmósfera (European

Commission, 2010) 







¿Qué enfoque utilizo? 

Identificar Fuentes Seleccionar método de 
cálculo

Recolectar datos y escoger 
factores de emisión

Aplicar herramientas de 
cálculo

Enviar los datos al nivel 
corporativo



Metodología Ámbito de aplicación Enfoque

Carbon Disclosure Project (CDP) Aplicación voluntaria y de ámbito global. Ampliamente adoptada Organización

WBCSD/WRI GHG Protocol Corporate Standard
Aplicación voluntaria y de ámbito global. Ampliamente reconocida; base para otros
estándares.

Organización

ISO 14064: 2006 (Partes 1 and 3)
Aplicación voluntaria y de ámbito global. Estándar internacional
verificable

Organización

French Bilan Carbone Aplicación voluntaria y de ámbito europeo. Ampliamente reconocida Organización

DEFRA Company GHG Guidance Aplicación voluntaria y de ámbito europeo. Ampliamente reconocida Organización

UK Carbon Reduction Commitment (CRC)
Aplicación obligatoria y de ámbito europeo. Cubre a los pequeños
emisores

Organización

US EPA Climate Leaders Inventory Guidance Aplicación voluntaria y de ámbito USA. Provee incentivos Organización

US GHG Protocol Public Sector Standard Aplicación voluntaria y de ámbito USA y al sector público Organización
PAS 2050 Aplicación voluntaria. Procedencia UK Producto
KOREA PCF Aplicación voluntaria. Metodología creada en Corea Producto
Carbon Footprint Program Aplicación voluntaria. Procedencia Japón Producto
Carbon Index Casino Aplicación voluntaria. Procedencia Francia Producto
Greenext Aplicación voluntaria. Procedencia Francia Producto
Climate Certification System Aplicación voluntaria. Procedencia Suecia Producto
Climatop Aplicación voluntaria. Procedencia Suiza Producto
GHG Protocol- Product Life Cycle Accounting and
Reporting Standard

Aplicación voluntaria. Ámbito Global Producto

BP X30-323 Aplicación voluntaria. Procedencia Francia Producto
ISO 14067 Aplicación voluntaria. Ámbito Global Producto





El papel de la Movilidad en el  
Cálculo de la HC y Plan de 

Acción
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Determinar el alcance significa establecer 
cuáles son las fuentes generadoras de GEI que 
se van a considerar para la huella de carbono y 
cuáles las que no se van a considerar. 
Habitualmente se establecen tres posibles 
alcances:

Alcance 1: Emisiones directas de GEI. Las 
emisiones directas de GEI se producen por 
las fuentes que son propiedad de la 
empresa o están controladas por la 
empresa. 

Identificar Fuentes Seleccionar método de 
cálculo

Recolectar datos y escoger 
factores de emisión

Aplicar herramientas de 
cálculo

Enviar los datos al nivel 
corporativo



Alcance 2: emisiones indirectas de GEI asociadas a la 
adquisición de electricidad. Las emisiones del alcance 2 se 
generan físicamente en la planta que produce la electricidad 
pero la energía es consumida en las instalaciones y procesos 
de la empresa que calcula su huella de carbono. Para 
muchas empresas representa la oportunidad más 
significativa de reducir sus emisiones y sus costes, a través 
de medidas de ahorro de energía y de eficiencia energética.

En el caso en el que se tenga 
contratada la electricidad con 

Garantía de Origen Renovable, su 
factor de emisión se considerará 0. 

Identificar Fuentes Seleccionar método de 
cálculo
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Enviar los datos al nivel 
corporativo



Alcance 3: emisiones consecuencia de la actividad de la 
empresa, pero ocurren en fuentes que no son de su propiedad ni 
están controladas por ella. La inclusión de actividades del alcance 
3 es voluntario, si bien sí sería recomendable incluir en el cálculo 
de la huella de carbono del sector transporte, la gestión de 
residuos.

Identificar Fuentes Seleccionar método de 
cálculo

Recolectar datos y escoger 
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cálculo

Enviar los datos al nivel 
corporativo



Plan de Movilidad Sostenible en el 
Centro de Trabajo



Moderador
Notas de la presentación
Aquí cal destacar que l’avaluació i el seguiment no son només necessaries del propi pla (grau d’execució), sino que cal destacar la importancia de reflexionar sobre l’eina, la utilitat per part del municipi, l’acompanyament durant la seva implementació, etc. pel que és necessari que anem fent aquestes auditories, basades en entrevistes a tècnics i polítics municipals, amb l’objectiu de detectar les necessitats de millora dels PMUS, així com també les necessitats en relació al nostre suport en temes de mobilitat.
Respostes a les necessitats detectades:
Soporte al seguimient (prova pilot a Cardedeu …. ). Demanen indicadors fàcils de calcular, i suport tècnic per realizar campanyes d’aforaments per actualitzar les dades de demanda del pla.
Introducir preguntas en la encuesta (es pot fer, però les enquestes de mobilitat son llargues … d’uns 15-20min, pel que cal escollir molt bé les preguntes .. Si son massa llargues es corre el risc que tinguis moltes trucades “fallides” … i sigui molt costós arribar a la quota mínima.
Dades i digitalitzacio. Ens fa descartar fer PMUS més estratègics .. Esforç econòmic important (20-30% del cost de l’estudi és treball de camp). Digitalización: estem iniciant un projecte amb l’ATM per veure la viabilitat d’homogeneitzar les bases de dades generades als PMUs, i incloure-ho als plecs per exigir-ho als consultors. També ha posat de manifest la necessitat d’incloure criteris d’actuació per les diferents xarxes, perquè el tècnic pugui explicar millor les actuacions (ho detallarem més a la propera diapo)
Resolución rápidas de dudas técnicas: seria un nou suport. Cal veure si tenim finançament. Cal anar en la línea de crear una xarxa de coneixement de la mobilitat entre les administracions.
Formació a polítics (poden fer el nostre curs …) però no hem vist mai clar potenciar la formació quan no sabem si tindran continuïtat??
Formació contínua i específica als tècnics de mobiltiat (jornada anual i seminaris tècnics: Salut, Impacte Covid, DUM, )
Millorar la comunicación del PMUS. Enllaça amb la següent diapo. On explicarem la nostra experiencia, els canvis introduïts i el que estem treballant en aquesta línia.
Cercar vies per donar més veu als col·lectius ciutadans a favor del canvi de model de mobilitat. (també en fem referència després, amb les rutes exploratòries (ho he posat a comunicació també)
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Reflexión inicial. Que podemos hacer des de la diba para facilitar la redacción de estos documentos. Soporte a la redacción. Horizonte temporal de los planes es de 6 años. La realidad es que estamos en medias de 8-10 años de plazo de ejecución. Actualmente muchos municipios de la provincia están ya en segunda generación y vamos a empezar la tercera en algunos. Consideramos que es un documento bastante maduro en Cataluña



Fase 2: Diagnóstico de situación

• Aspectos generales del centro de trabajo: Situación y 
tamaño, sector de actividad, número de trabajadores/as 
y/o visitantes, etc.

• Encuestas de movilidad de los trabajadores
• Encuestas de movilidad a los responsables de la empresa
• Encuestas de movilidad en el conjunto del territorio
• Datos de accidentalidad in itínere
• Datos de accidentalidad vial en el polígono
• Balance ambiental (emisiones, ruido, eficiencia 

energética, etc.).

Fase 1: Decisión inicial

• deberá contar con el consenso de todos los agentes 
implicados.

• Es necesaria la participación de todos los agentes
• Fijar objetivos generales
• Nombrar responsables
• Comunicar al personal la decisión de iniciar el plan. 
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Però hem de posar èmfasi en el principal canvi al plec de PMUS, que és la pre-diagnosi. Consens tècnic+polític+ciutadà, sobre els ppals objectius que abordarà el pla durant els 6 anys següents. Perseguim que el pla s’aprovi i s’implementi. Es importante acordar en que ámbitos se centrará el plan y quan ambicioso es en función de la madurez del municipio a nivel técnico, político y ciudadano. ANÉCDOTA MARTORELL.



Fase 2: Diagnóstico de situación (II/IV)

• Contenido de las encuestas:
• Datos personales: Procedencia de los trabajadores, categoría laboral, dedicación (a tiempo 

completo, parcial, teletrabajo), sexo, edad, horarios de trabajo.
• Datos sobre el viaje: distancia y/o tiempo de viaje, modo o modos que emplea, motivos para 

utilizar ese modo, conocimiento sobre la existencia de otros modos de desplazamiento 
alternativos.

• Dificultades y oportunidades: razones por las que no emplea otros modos, interés en 
considerar su uso, mejoras que debería tener para considerar utilizarlos.

• Datos de oferta de movilidad y estacionamiento: Características de las infraestructuras 
viarias, accesibilidad a pie y en bicicleta, oferta y condiciones de acceso en transporte 
colectivo público, acceso en transporte de empresa, estacionamiento, etc.

• Tamaño de la muestra
• Dos métodos de selección de entrevistados: censos y muestras aleatorias.
• Deberían efectuarse en momentos en que se den situaciones laborales ordinarias, no en 

periodos de vacaciones laborales y escolares.

Moderador
Notas de la presentación
Però hem de posar èmfasi en el principal canvi al plec de PMUS, que és la pre-diagnosi. Consens tècnic+polític+ciutadà, sobre els ppals objectius que abordarà el pla durant els 6 anys següents. Perseguim que el pla s’aprovi i s’implementi. Es importante acordar en que ámbitos se centrará el plan y quan ambicioso es en función de la madurez del municipio a nivel técnico, político y ciudadano. ANÉCDOTA MARTORELL.



Identificar Fuentes Seleccionar método de 
cálculo

Recolectar datos y escoger 
factores de emisión

Aplicar herramientas de 
cálculo

Enviar los datos al nivel 
corporativo
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Fase 2: Diagnóstico de situación

• Entrevistas
• Para conocer en profundidad las motivaciones para elegir un modo de transporte al trabajo, 

las desventajas de otros y cómo ciertas ayudas podrían ser de su interés para cambiar de 
modo.

• Dos tipos: 
• Entrevistas individuales:

• Voluntarias y semidirigidas. 
• Se mantiene un diálogo sobre el modo de desplazamiento al trabajo donde se 

formulan preguntas abiertas. 
• Duran alrededor de media hora.

• Los grupos focales:
• Se emplean para probar ideas o propuestas, examinando las opiniones de un grupo 

de reducido tamaño. 
• El tamaño de los grupos varía entre 6 y 15 personas. 
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Fase 2: Diagnóstico de situación

• Finaliza con la redacción de las conclusiones y 
definición de líneas estratégicas de actuación.

• Realizar un análisis “DAFO”

• Mapa de situación:
• balance social, económico y ambiental sobre 

accidentalidad, 
• emisiones contaminantes y de gases de 

efecto invernadero,
• eficiencia energética o costes económicos 

externalizados. 

Fase 3: Definición de objetivos

• Transporte (cambio modal, reducción del uso del 
vehículo privado, reducción del tiempo de viaje, etc.).

• Energéticos (reducción de consumos y sustitución de 
carburantes).

• Ambientales (reducción de emisiones de CO2 y 
contaminantes).

• Económicos (racionalización del uso de modos de 
transporte).

• Sociales (seguridad vial, salud, inclusión social, 
accesibilidad).

• Cada uno de los objetivos específicos fijados debe 
poder ser medible 

• Es necesario fijar los indicadores que determinarán 
cada uno de los objetivos.
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Fase 4: Diseño del Plan

• Las acciones se pueden agrupar en 5 grandes 
bloques:
• Gestión de los desplazamientos
• Medidas organizativas
• Gestión de vehículos
• Gestión de distribución de mercancías.
• Formación.

• Cuatro ejes de actuación:
• Desplazamientos in itínere
• Desplazamientos in misión
• Nueva cultura de la movilidad
• Eficiencia energética
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Cuatro ejes de actuación

Desplazamientos in itínere:
 Aparcabicis, difusión sistemas transporte público,

solicitud mejoras a Ayuntamientos, talleres uso y
reparación bicicletas

 Aplicación móvil de incentivos a la movilidad
sostenible

Desplazamientos in misión:
 Videoconferencias, coordinación agendas y cambios 

organizativos, tarjetas transporte público, vehículos 
renting más ecológicos, formación en conducción 
eficiente

 Aplicación móvil para compartir coche.

Eficiencia energética:
 Criterios de eficiencia energética

en la adquisición de vehículos
 Conducción eficiente

Nueva cultura de la movilidad:
 Mesa de la movilidad, coordinación

y dinamización, información sobre
movilidad sostenible

 Formación y sensibilización

3. Nueva cultura de la movilidad
4. Eficiencia energética

1. Desplazamientos in itínere
2. Desplazamientos in misión



Fase 5: Implantación

Fase 6: Seguimiento y Evaluación

• Indicadores.
• La evaluación debe incluir:

• cuantificación económica
• cuantificación energética
• valoración de los impactos sobre el 

medio ambiente
• valoración de los impactos sobre la 

calidad de vida de los ciudadanos.

Fase 7: Retroalimentación y actualización
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Acciones sobre la gestión de los desplazamientos
• Fomentar y facilitar el transporte público
• Promover el uso del coche compartido: Carpooling,

Vanpooling, Carsharing
• Promover el transporte verde.
• Potenciar los modos saludables.
Acciones organizativas
• Medidas relativas a la gestión de los horarios.
• Medidas asociadas a las nuevas tecnologías

• Teletrabajo.
• Teleconferencia, videoconferencia o webconferencia

• Medidas sobre gestión del aparcamiento
Acciones sobre la gestión de vehículos
• Mantenimiento
• Actualización de la flota
• Establecer ayudas, económicas o técnicas.
Acciones sobre la gestión de la distribución de mercancías
Formación
• Desarrollo de campañas de sensibilización
• Desarrollo de cursos de conducción eficiente y segura
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¡GRACIAS POR 
ESCUCHARME! 
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